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Jen kvalitni spolupradce zrizovatele s reditelem zalozena
na kvalitnich a férovych vztazich a vzajemném respektu
vede k rozvoji skol




TROCHA
HISTORIE

STAROSTA - PANA RIDICI - FARAR

- spoluprace zaloZzena na pratelskych vztazich

- spolecné cile

respekt

vzajemna ucta

ddvéra

vzajemna podpora

PREDSEDA MNYV — REDITEL SKOLY

- vztah nadfizeny, podfizeny
- fizeni Skoly ovliviiovano politicky
- vztah zaloZeny na strachu

- nedldvéra



STAROSTA A REDITEL

Jaky je vztah mezi starostou,

SOUCVZASNOST zastupcem zrizovatele, a reditelem
skoly ted™?




ZASTUPITELSTVO
RADA
STAROSTA

Obec - zdkon ¢ 128/2000 Sb., o obcich

Samostatna plsobnost - uspokojovani potfeby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potreby
informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného poradku.

Zastupitelstvo

S I ‘ N R OS I A § 84 e) zfizovat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich zfizovaci listiny
p) voli radu a starostu

schvaluje rozpocet

schvaluje hospodareni PO

Rada

schvaluje odménu rediteli

vyhlasuje konkurzni fizeni na feditele

Starosta
§ 103 1) Starosta zastupuje obec navenek. 2) Za vykon své funkce odpovida zastupitelstvu obce. /
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Postaveni reditele

Ustanoveni § 166 odst. 2 skolského zakona reditele skolské
pravnické osoby zrizované obci, reditele prispévkoveé organizace
jmenuje na vedouci pracovni misto zfizovatel na zakladé jim

|\é E D |TE L / vyhlaseného konkursniho fizeni na obdobi 6 let.
ﬁ E D |T E |_ KA Reditel neni zaméstnanec zfizovatele

Vzhledem k tomu, Ze reditele do funkce jmenuje zfizovatel Skoly
a nikoli jeho zaméstnavatel, jedna se o tzv. vnéjsi jmenovani,
tedy jmenovani subjektem odliSnym od zameéstnavatele. '

o




Vztahy mezi lidmi neboli mezilidské vztahy mohou také
nabyvat nejriiznéjsich podob.

ﬁ E D |TE I_E / Vtah neutralni
REDITELKY

A
STAROSTY

Vztah konfliktni



https://cs.wikipedia.org/wiki/Mezilidsk%C3%BD_vztah

VYROVNAN|
SE S

KONFLIKTNI
SITUACI

Konfrontace — agresivni a nekooperativni chovani, snahao
prosazeni svych za{my (prosazuje se fyzickou hrozbou, formalni
autoritou, manipulaci)

Kooperace — asertivni snaha prosadit se, respektujici vSak i snahy
protistrany

.\.’Vh\'/r?é“"‘ neasertivni, nerespektovani zajmu svych ani zajmu
jinych,

U,s_tup — neasertivni, zfetel na zajmy protistrany, odhlizeje od
zajmu svych,

Kompromis — kazda strana néco ziska i néco ztrati,

Konsenzus - znamena shodu mineni jisteho spolecenstvi, zejména
spontanni a zZivelny souhlas, obecné jakykoliv vzajemny souhlas
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* Cilem reseni konfliktu neni jen vyreSeni problémové situace,
ale zména konfliktni situace na nekonfliktni (aktivnim resenim
situace, adaptaci na situaci, zménou vnimani dané situace)

CO J E Cl I—E M * Konfliktni situace je vyresena, kdyz s naslednym stavem jsou
D { kojeny.
RESEN' strany spo
(o]
KO N F |_| KTU ? e Je-li jedné strané reseni konfliktu vnuceno, konflikt je odsunut

a pravdépodobné se projevi pozdéji.




RESEN|
KONFLIKTU

Reseni konfliktu maze byt:

tvardi - Clovék vykazuje schopnost nejen volit mezi existujicimi cili, nybrz
| VY(tvaret_y,polvl myslitelnych cilu feSeni nova, nova rfeseni jsou nékdy
dokonalejsi nez jiz pritomnda (kompromisni cile)

* obranné - tendence vnimat jako pFiznivéjsi tu alternativu, kterou si
Clovek zvolil na ukor tech, které opustil, mechanismus racionalizace -
opacna tendence u neurotiku, vede k chronické nerozhodnosti

Styly reseni konfliktu:

* individualisticky styl - co nejvice na sebe orientovany
e soutézivy - pri feSeni jde hlavné o jeho vitézstvi

* rovnostarsky - snaha o minimalizaci vyslednych rozdili mezi
zalnteresovanymi

* korporativni - snaha, aby obé strany konfliktu ziskaly co nejvice
* unikovy — snaha uniknout z konfliktni situace

* prizplisobivy — tendence spiSe se ptizpUsobit protivnikovi

* kooperativni — snaha spolupracovat

* kompromisni —tendence za kazdou cenu trvat na svém /



FORMY RESENi KONFLIKTU

» Z4st, nenavist a boj soku, souperu a nepratel na Zivot a na smrt
— soupereni.

R ES E N | * Vzajemna dlvéra, dohoda a pratelska spoluprace pratel —

KONFLIKTU




o
. ORP
, o
Zsio - v

SOUPERENI

Nepratelstvi

Rivalita

Vztahy typu ,kdo s koho*
Perspektiva ,ja nebo ty“.
Boj o Zivotni prostor

K soupereni dochazi obvykle tam, kde je néceho malo a kde si na to
délaji narok dva soupefi, ale dostat to mliZze jen jeden z nich. Proto
dochazi mezi nimi k boji typu ,kdo s koho”. Vysledkem je jeden vitéz a
druhy porazeny.

Rize soupefrivy vztah: ma ztrata = soklv zisk



* Charakteristicky rys spoluprace

— celkovy objem hodnot se zvysuje (kdyz dva jsou vice nez
jeden a jeden)

— kazdy nakonec dostane néco, takze vsSichni jsou nakonec o

S P O I_U P RAC E néco bohatsi nez na zacatku.

* Ale... symetrické rozdéleni hodnot, tzn. Ze ja dostanu tolik,
kolik ty, je podstatné pritazlivéjsSim cilem spoluprace nez
jakékoliv asymetrické rozdéleni hodnot




* Nedorozuméni

* Neuprimnost Ci lhani

* Nedbalost

* Bezvyhradna investice do vlastniho postoje Ci presvédceni
* Nejasné hranice osobniho prostoru

* Strach

e Postranni umysly

F\/{ E§ E N |, : Nevrazivost, hadky Ci agrese

Separace — konecné stadium konfliktu

KO N F I_l KTO * Vyhroceni konfliktu

» Kolaps pripadné prechodu do faze vycerpani.

I

Nékdy tak nereseny konflikt prechazi do stavu latence a nasledné se po
Case vrati do klidu a stability. /

o




1. identifikace a definovani konfliktu

2. nalezeni moznych reseni

3. vwvhodnoceni moznych reseni

STRATEGIE

P F\i | F\i E§ E N |, 4. rozhodnuti pro oboustranné prijatelné reseni
(o]
KO N F Ll KTU 5. implementace

6. vyhodnoceni vysledk( uplatnéného reseni




1. Definovat problém — vyslovné formujte problém, o co vam
jde.

2. Obhajit své stanovisko — ,vynutte” si pfijeti svého stanoviska.
3. Zménit téma komunikace — pretrvava-li u protistrany

24 rozhorcéeni, tak pro doreseni odvedte pozornost. Pak se mizZete
TA KTl KA P R | k problému vratit v konstruktivnim duchu.
A4 AV V4
R ES E N | 4. Klast dliraz na spoleéné momenty — upozornéte, Ze sporné

o momenty vypadaji dllezitéji nez opravdu jsou.
KONFLIKTU

5. Vzbudit dojem, zZe existuji alternativy jednani — protivnik se
zamysli nad svou pozici a prehodnoti ji.

6. Zapojit spojence — vytvorte dojem, Ze na vasi strané jsou i jini

7. Navrhovat reseni.




Primé naklady na vzdélavani - hrazeny ze statniho rozpoctu

Provozni vydaje skol a Skolskych zafizeni zfizovanych uzemnimi

F | N ACOVA N |' samospravnymi celky jsou hrazeny z rozpoctu zfizovatele

S KO I— Z Prevadéni prebytkl z hospodareni do rezervniho fondu

ROZPOCTU
Z R | ZOVATE I—E - Svéreny majetek

- Spolecné planovani investic
- Zadosti o dotace

- Realizace investice

- Financovani investice

Investicni vydaje - hrazeny vzdy zfizovatelem prislusné skoly




Dle zfizovaci listiny ma p.o. svéreny majetek
Investice je zaleZitosti zfizovatele
Reditel investice:

- planuje

PRAVOMOC]| - pireklada 3kolské radé

- predklada zrizovateli

N4 o
R E D |T E I—U V - spolupracuje na pripravé projektu
O B LAST' - pfipominkuje projektovou dokumentaci

- spolupracuje na pripravé zadosti o dotaci
| N V EST' C - mél by byt ¢clenem vybérové komise na zhotovitele
- dohlizi na realizaci

- spolupracuje pfi vyuctovani dotace

/
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Zrizovatel neni zameéstnavatel!

PRAVOMOCI
v Zrizovatel nema pravo zasahovat do persondalniho obsazeni Skoly
Z R | ZOVAT E I— E V toto je plna kompetence reditele/reditelky

OBLASTI
P E RSO N A |_ N | H O Skoly, muze to s feditelem prodiskutovat, upozornit na néjaka

pochybeni ¢i pozadat o reSeni personalniho obsazeni, ale fesSeni je

OBSAZENI SKO RIS

Pokud ma zrizovatel vazné pripominky k personalnimu obsazeni

/
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Rovny pristup

Komunikovat otevrené, konstruktivné, empaticky, vécné,

N ASTAV E N |' bez osobnich Gtok
ISO I\/l U N | K %C E Vzajemne se respektovat
REDITELL SKO D RESL B

S E Nebat se vyjadfit svlij nazor
Z R | ZOVAT E l_ E I\/I Nebat se vznést svij pozadavek

Nebat se slusné oponovat




ROLE

SKOLSKE RADY

Zakon €. 561/2004 Sb.
§ 167

1) Pri zakladnich, strednich a vyssich odbornych Skolach se zfizuje
skolska rada. Skolska rada je organ skoly umoznujici zakonnym
zastupctiim nezletilych zaku, zletilym zakim a studentiim,
pedagogickym pracovnikiim Skoly, zfizovateli a dalSim osobam podilet
se na sprave Skoly. Pokud je soucasti pravnické osoby vice téchto skol,
je mozné zridit jednu Skolskou radu.

Kromé dalSich zakonnych povinnosti
- Muze byt dobrym prostiednikem mezi zfizovatelem a reditelem

- Miuze byt komunikatorem
- Muze pomahat rediteli prosazovat jeho zaméry



Pevné

P OSTAV E N |, Zalozené na znalosti legislativy
REDITELE V
KOMUNIKACI

Respektujici postaveni starosty

VyzZaduijici respekt vici své osobé i své pozici reditele

SE
ZRIZOVATELEM

Respektujici osobnost starosty

Hledajici cestu k porozumeéni a spolupraci




REDITEL S| MUZE ZRiDIT REZERVNi FOND, KDE PREVADi PREBYTKY
Z PRISPEVKU ZRIZOVATELE

REDITEL JE OPRAVNEN RESIT PERSONALNI OBSAZENi SKOLY

CO NENAJDETE
V E § KO LS K E |\/| NENi JEDNODUCHE ODVOLAT REDITELE

ZAKONE

JAK KOMUNIKOVAT SE ZRIZOVATELEM




Zrizovatel prostfednictvim rady schvaluje odmény feditellim z
mzdovych prostredku statu.

Zfizovatel by meél védét, jaké byla vySe odmén pro jednotlivé
pracovniky.

O D I\/I E N OVA N | Zfizovatel by mél védét, jaké ma skola finan€ni moznosti.

REDITELU SKOL

Zrizovatel by si mél stanovit jasna pravidla.

Reditel by si mél umét svoji praci ohodnotit a zdGvodnit vysku '

odmény
/
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DEKUJEME ZA

I IVO n O qu iékova PhDr. Walter Bartos, PH.D., MBA

poradenstvi | mentoring

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVVCHOVY

www.majickova.cz




