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I. Úvodní informace o Strategickém rámci MAPIII
Území řešené v MAP I. ORP Veselí nad Moravou bylo tvořeno 21 obcemi (celkově je v ORP  Veselí nad Moravou 22 obcí – obec Moravský Písek je totiž vzhledem k přirozené spádovosti v oblasti školství do Bzence řešena v rámci MAP pro ORP Kyjov.).

Území MAP II. ORP Veselí nad Moravou je tvořeno 28 obcemi (celkově ORP Veselí nad Moravou 21 obcí, ORP Uherské Hradiště 6 obcí, ORP Hodonín 1 obec). 
Území MAP III. ORP Veselí nad Moravou je tvořeno 29 obcemi (celkově ORP Veselí nad Moravou 21 obcí, ORP Uherské Hradiště 6 obcí, ORP Hodonín 2 obce). 

[image: image2.emf]
Výčet obcí: Blatnice pod Svatým Antonínkem, Blatnička, Hroznová Lhota, Hrubá Vrbka, Javorník, Kněždub, Kozojídky, Kuželov, Lipov, Louka, Malá Vrbka, Nová Lhota, Radějov, Strážnice, Suchov, Tasov, Tvarožná Lhota, Velká nad Veličkou, Veselí nad Moravou, Vnorovy, Žeraviny, Uherský Ostroh, Hluk, Ostrožská Lhota, Ostrožská Nová Ves, Boršice u Blatnice, Kunovice, Sudoměřice, Petrov.
V rámci realizace projektu MAP I. se ukázalo, že spolupráce v oblasti školství nemusí být omezena na území hranic krajů nebo ORP. Důležitá je geografická poloha spolupracujících obcí, které jsou silně semknuty například kulturou, tradicemi nebo duchovním životem. Proto se část obcí a měst Ostrožska (Uherský Ostroh, Hluk, Kunovice, Ostrožská Nová Ves, Ostrožská Lhota, Boršice u Blatnice)  dne 1.2.2018 připojili do projektu MAP II. ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice. 

Rozpočet projektu je plánován na 3 roky a je postaven méně na práci administrativního a více na práci odborného týmu. 
Do realizace  projektu MAP III. bude zapojeno více jak 60 lidí z řad ředitelů, expertů, odborných poradců, pedagogů, pracovníků MAS a zástupců neziskových organizací a rodičů dětí viz. graf realizačního týmu.
1. Organizační struktura MAP III pro ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice

	Realizační tým MAP III ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko - Kunovice
	

	Administrativní tým
	
	Odborný tým
	

	

	Hlavní manažer projektu (DPČ 60hod./měsíc)
	

	Komunikační manažer (DPČ 40hod./měsíc)
	
	Řídící výbor

	

	Finanční manažer (DPČ40
hod./měsíc)
	
	Expert pro strategické plánování MAP (DPČ 50 hodin/ měsíc)
	
	PS Rovné příležitosti (4 setkání/rok)


	

	Administrátor projektu (DPČ 50
hod./měsíc)
	
	Expert pro vzdělávání  (DPP 10 osob/ 2500 hodin/ projekt)
	
	PS financování (4 setkání/rok)
	

	
	Vedoucí a členové pracovních skupin (DPP 32  osob/ 1395 hodin/ projekt) 
	
	PS Matematická gramotnost (4 setkání/rok
	
	

	
	Garanti a leadeři pracovní skupiny (DPP 25 osob/ 1000 hodin/ projekt)
	
	PS Matematická gramotnost (4 setkání/rok
	
	

	
	
	
	PS Garanti a Leadeři (4 setkání/rok)
	
	


2. Partnerství MAP a Řídící výbor
Partnerství MAP je dobrovolným sdružením subjektů, aktivně podporujících rozvoj vzdělávací soustavy v území. Partnerstvím se rozumí široká platforma spolupracujících subjektů. Organizační struktura partnerství odráží územní charakteristiky včetně již existujících funkčních partnerství a reflektuje strategii MAP, aby mohla být efektivně naplňována. Povinným orgánem každého MAP je Řídící výbor, jehož složení reprezentativně odpovídá složení partnerství MAP.

Řídící výbor je hlavním pracovním orgánem partnerství MAP. Je tvořen zástupci klíčových aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání na území MAP. 

ŘV MAP je povinný pro všechna partnerství. Řídící výbor si volí svého předsedu, definuje si vlastní postupy rozhodování. Řídicí výbor se řídí platným Statutem a Jednacím řádem. Role Řídícího výboru je přímo spjatá s procesem společného plánování, rozvojem, aktualizací a schvalováním MAP. 

3. Realizační tým MAP III
Složení realizačního týmu reflektuje činnosti projektu v rámci procesu společného místního akčního plánování v MAP.  Realizační tým MAP zodpovídá hlavnímu manažerovi projektu za realizaci povinných aktivit 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP a zajišťuje minimálně tyto činnosti: podpora činnosti Řídícího výboru a PS (příprava podkladů, zpracování výstupů z jednání apod.), zpracování a průběžný monitoring systému komunikace jak dovnitř, tak navenek, monitorování průběhu realizace povinných aktivit 2. Rozvoj a aktualizace MAP a 3. Evaluace a monitoring MAP – zprávy o realizaci projektu, zpracování průběžných a závěrečné sebehodnotících zpráv, na jejich základě navrhování případné aktualizace dokumentace MAP, zajišťování a organizace aktivit souvisejících s podporou a rozvojem kapacit v rámci MAP, účastní se (na doporučení odborného garanta) aktivit souvisejících s přímou podporou škol a dalších vzdělávacích zařízení v oblasti řízení kvality vzdělávání, zajišťuje v procesu místního akčního plánování přenos výstupů mezi jednotlivými články, které jsou v rámci organizační struktury MAP zřízeny (ŘV, PS, jejich podskupiny apod.), zajišťuje facilitaci v území prostřednictvím facilitátora/mediátora, který je součástí odborného týmu, podpora škol v plánování – z každé MŠ a ZŠ (dle RED IZO) zapojené do MAP bude v odborném týmu projektu začleněn jeden určený pracovník, který bude zodpovědný především za realizaci povinné podaktivity 2.7. 

4. Organizace partnerství 

Organizace partnerství a spolupráce odráží členění podle těchto čtyř základních skupin: 

1. Zřizovatelé škol a dalších vzdělávacích zařízení včetně soukromých a církevních zřizovatelů (zadavatelé) 
2. Školy a poskytovatelé vzdělávání, tj. MŠ, ZŠ, speciální školy, ZUŠ, školská zařízení, neziskové organizace zabývající se vzděláváním (poskytovatelé) 
3. Rodiče, žáci (uživatelé) 
4. Další relevantní partneři v území – VŠ, OSPOD, Úřady práce, zaměstnavatelé apod. 

V průběhu realizace projektu může docházet k dílčím aktualizacím organizační struktury, složení ŘV MAP (popř. jeho Statutu a Jednacího řádu) nebo PS dle potřeb území, především na základě výsledků průběžných evaluací projektu MAP II nebo monitoringu projektu, proto i organizace partnerství bude průběžně aktualizována.

5. Pracovní skupiny a techniky práce
Jednání pracovní skupiny svolává a řídí vedoucí příslušné pracovní skupiny. Administrativní, koordinační, logistickou a organizační podporu poskytuje Realizační tým MAP (podrobněji popsáno výše). 

Organizační struktura zahrnuje povinné a nepovinné pracovní skupiny: 

– PS pro financování - z aktualizované organizační struktury musí vyplývat, jakým způsobem je nastaveno reportování výstupů/doporučení PS pro financování ŘV MAP, 

– PS pro rozvoj čtenářské gramotnosti a rozvoj potenciálu každého žáka, 

– PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potenciálu každého žáka, 

– PS pro rovné příležitosti. 

Z jednání a zasedání pracovních skupin jsou pořizovány zápisy a prezenční listiny ze všech jednání PS. Na zasedáních PS jsou projednávány zpracované návrhy, výstupy, doporučení a závěry ostatními pracovními skupinami. 

a. Techniky práce, které budou v pracovních skupinách využívány
(1) Brainstorming je týmová metoda na generování nápadů, jež mají vyřešit zadaný problém. Podstatnou metody je, že nápady jednoho pracovníka inspirují k dalším nápadům pracovníky ostatní. Tým vymýšlí nové a nové nápady a moderátor všechny nápady zapisuje. Metoda je hodně závislá na komunikaci a vztazích.

(2) Brainwriting je obdoba metody brainstorming. Tým pracovníků generuje nápady na řešení zadaného problému, avšak nejprve každý sám během cca 5 minut si připravuje vlastní návrhy. Návrhy si píše na papír nebo post it papírky apod. Teprvo po individuální přípravě dávají dohromady všechny nápady a hledá se ten optimální.

(3) Analýza rizik. Většinou každý projekt či aktivita provází rizika. Specialisté dělají vše proto, aby rizika nenastala a nedocházelo ke ztrátám. Jak zjistit, která rizika mohou nastat a která mohou mít největší dopady na vznik ztrát je možné pomocí analýzy rizik. 

(4) 7 step solving problem (7 kroků řešení problémů) - jedná se o jenoduchou metodu, která vede odborníky k optimálnímu vyřešení problému. 7 kroků obsahuje - problém, data, příčina, řešení, výsledky, zavedení, poučení.

(5) Facilitace skupinových řešení

b. Tematické pracovní skupiny (TPS)  a leadři

Realizací tematických pracovních skupin budou naplňovány tyto složky akce KLIMA: Kultura učení, Inkluze, Leadership, Metodická podpora učitele, Aktivizující formy učení. 
Komunita zvolila tématické pracovní skupiny na základě osvědčené spolupráce proto byla i organizační struktura projektu zpracována tak, aby se všichni zapojení 60 aktivních lidí z řad ředitelů, expertů, odborných poradců, pedagogů, pracovníků MAS a zástupců neziskových organizací a rodičů dětí podíleli na zkvalitňování vzdělávání v území. 
Tyto tématické pracovní skupiny budou podporovat vybudovanou platformu, strukturu , proces společného plánování a spolupráci v MAP se zohledněním místně specifických potřeb. 
Obsahem práce těchto PS je především projednávání podkladů a dokumentů v rámci podaktivity - Místní akční plánování. 
Budou se zabývat různými tématy, která budou zohledňovat identifikované priority a problémy ve vzdělávání v území, včetně snahy analyzovat místní problémy do větší hloubky a pátrat po příčinách problémů. Zároveň tato témata budou reflektovat i problematiku zájmového a neformálního vzdělávání.

c. Spolupráce a otevřenost – rozvoj spolupráce škol a otevřenost ke komunitě 

Tvorba a realizace MAP bude respektovat základní principy komunitně řízeného plánování. Procesní řízení projektu bude pokračovat na osvědčeném principu vycházející z příkladů dobré praxe činnosti místní akčních skupiny, které dlouhodobě umožňuje, aby se lidé mohli svobodně účastnit rozhodování o důležitých otázkách života společenství, aby přijímaná usnesení zodpovědných orgánů odrážela vůli a potřeby obyvatel regionu, aby plánované kroky a řešení co nejlépe využívaly dostupné zdroje, případně nacházely nové zdroje a přinášely co největší užitek a spokojenost. 
d. Průřezové pracovní skupiny (PPS) 

e. Platforma zástupců škol
Je specifickou platformou zástupců škol k podaktivitě - postupů MAP. Budou se v ní setkávat při školicích, sdílecích a evaluačních aktivitách zástupci škol pověření svoji školou spoluprací s MAS na sběru potřeb škol, tvorbě vize nebo školního akčního plánu. Předpokládáme účast všech běžných škol avšak s různou frekvencí, neboť jejich role je většinou ve škole samotné a v koordinaci práce na Vizi školy nebo aktivním využíváním ŠAP.

Jde o specifickou platformou zástupců škol k podaktivitě - postupů MAP. Budou se v ní setkávat při školicích, sdílecích a evaluačních aktivitách zástupci škol pověření svoji školou spoluprací s MAS na sběru potřeb škol, tvorbě vize nebo školního akčního plánu. Předpokládáme účast všech běžných škol avšak s různou frekvencí, neboť jejich role je většinou ve škole samotné a v koordinaci práce na Vizi školy nebo aktivním využíváním ŠAP. 

Za spolupráci školy a předání výsledků realizace této podaktivity realizačnímu týmu MAP bude zodpovědný konkrétní pracovník školy (ředitel školy nebo jím určený pracovník školy). Ten bude členem odborného týmu projektu – viz zástupci zapojených škol v RT MAP, kteří jsou popsáni v aktivitě Řízení projektu v činnostech RT MAP. 

Právě prostřednictvím tohoto konkrétního pracovníka se mohou jednotlivé školy také podílet na přípravě aktivit škol a aktivit spolupráce ve SR MAP a jejich konkretizaci v akčních plánech.
f. Pracovní skupina pro financování 

V rámci projektu bude ustavená PS pro financování, která bude připravovat podklady pro rozhodování ŘV. Pro činnost této pracovní skupiny bude nastaven systém reportování výstupů/doporučení PS pro financování ŘV MAP (vedoucí PS pro financování bude zpravodajem pro ŘV). Obsahem práce PS pro financování je plánování nákladů a zejména identifikace finančních zdrojů pro realizaci naplánovaných aktivit. PS pro financování se aktivně podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace MAP. PS pro financování je rovnoměrně složena ze zástupců obcí v území, ředitelů škol (nebo jejich delegovaných zástupců) a odborníků s různou specializací. 

g. PS pro rozvoj matematické gramotnosti a s ní souvisejících gramotností průřezově ve vzdělávání

V rámci projektu bude pokračovat ve své práci PS pro rozvoj matematické gramotnosti a s ní souvisejících gramotností průřezově ve vzdělávání. Obsahem práce pracovní skupiny je především projednávání podkladů a dokumentů v rámci realizace podaktivity - Místní akční plánování.  
Dále je práce této PS zaměřena na výměnu zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji matematické gramotnosti (a s tím souvisejících pregramotností) a k rozvoji potenciálu každého žáka.  
Jako konzultant bude k jednání PS vždy přizván expert se specializací, odborník na vzdělávání dětí s potřebou podpůrných opatření, např. zkušený učitel či speciální pedagog ze školy speciální nebo z jiné poradenské organizace věnující se dětem a žákům se SVP nebo pracovník PPP/SPC nebo certifikovaný lektor. 
V PS bude zapojen i odborník/místní lídr pro oblast podpory digitálních kompetencí a začleňování ICT do procesu vzdělávání. PS se bude zabývat také identifikací místních lídrů/expertů a jejich zapojením do práce PS a dalších aktivit v území, zapojením lídrů z jiných platforem, regionů nebo VŠ, s tím, že bude probíhat úzká spolupráce s tematickou pracovní skupinou Místní lídři. Bude rovněž probíhat úzká spolupráce s PS pro financování, aby došlo k posunu v rozvoji matematické gramotnosti a byly nastartovány aktivity a procesy, které se udrží. 
Minimálně jeden člen PS vždy bude pedagogický pracovník dle zákona č. 563/2004 Sb. ve znění pozdějších předpisů s minimálně pětiletou praxí v základní škole, který bude zástupcem školy i zástupcem tématu. Obsahem práce pracovní skupiny je výměna zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji matematické gramotnosti a k rozvoji potenciálu každého žáka. 
h. PS pro rozvoj čtenářské gramotnosti a s ní souvisejících gramotností průřezově ve vzdělávání 

V rámci projektu bude pokračovat ve své práci PS pro rozvoj čtenářské gramotnosti a s ní souvisejících gramotností průřezově ve vzdělávání. Obsahem práce pracovní skupiny je především projednávání podkladů a dokumentů v rámci realizace - Místní akční plánování.  Dále je práce této PS zaměřena na výměnu zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji čtenářské gramotnosti (a s tím souvisejících pregramotností) a k rozvoji potenciálu každého žáka.  
Jako konzultant bude k jednání PS vždy přizván expert se specializací, odborník na vzdělávání dětí s potřebou podpůrných opatření, např. zkušený učitel či speciální pedagog ze školy speciální nebo z jiné poradenské organizace věnující se dětem a žákům se SVP nebo pracovník PPP/SPC nebo certifikovaný lektor. 
V PS bude zapojen i odborník/místní lídr pro oblast podpory digitálních kompetencí a začleňování ICT do procesu vzdělávání. PS se bude zabývat také identifikací místních lídrů/expertů a jejich zapojením do práce PS a dalších aktivit v území, zapojením lídrů z jiných platforem, regionů nebo VŠ, s tím, že bude probíhat úzká spolupráce s tematickou pracovní skupinou Místní lídři. 
Bude rovněž probíhat úzká spolupráce s PS pro financování, aby došlo k posunu v rozvoji čtenářské gramotnosti a byly nastartovány aktivity a procesy, které se udrží. Minimálně jeden člen PS vždy bude pedagogický pracovník dle zákona č. 563/2004 Sb. ve znění pozdějších předpisů s minimálně pětiletou praxí v základní škole, který bude zástupcem školy i zástupcem tématu. 
Obsahem práce pracovní skupiny je výměna zkušeností a odborných znalostí o metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji čtenářské gramotnosti a k rozvoji potenciálu každého žáka. Nedílnou součástí práce těchto PS je začlenění oblasti digitální gramotnosti a využívání ICT ve vzdělávání v souvislosti s podporou matematické a gramotnosti a rozvojem potenciálu každého žáka. 
Z tohoto důvodu budou v rámci pracovní skupiny působit jak experti na vzdělávání, a strategické plánování, analytik, tak také experti na ICT a právní specializaci. Dále se tato PS aktivně podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizace dokumentace MAP. 

i. PS pro rovné příležitosti ve vzdělávání a spravedlivost v přístupu ke vzdělávání
V rámci projektu bude pokračovat ve své práci PS pro rovné příležitosti se aktivně podílí na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace MAP. Je rovnoměrně složena ze zástupců zřizovatelů, ředitelů škol, pedagogických pracovníků, pracovníků s dětmi a mládeží, pracovníků poradenských zařízení, dalších odborníků a rodičů (zejména rodičů dětí a žáků s potřebou podpůrných opatření, včetně romských rodičů). 
Obsahem práce PS pro rovné příležitosti je projednávání podkladů a dokumentů v rámci  - Místní akční plánování, především posuzování, zda konkrétní aktivity navržené v akčních plánech jsou v souladu se zásadou rovného přístupu ke vzdělání. Bude se zabývat nerovnostmi v přístupu ke vzdělávání a otázkou spravedlnosti. V rámci analýz bude společně s analytikem mapování podmínek podpory spolupráce vzdělávacích, sociálních a zdravotnických služeb v zájmu dítěte/žáka. 
V rámci pracovní skupiny se budou setkávat zástupci i dalších institucí a organizací ze systému vzdělávacího, sociálního a zdravotního za účelem společného plánování vzájemné spolupráce na podporu žáků s potřebou podpůrných opatření při řešení různých situací nebo pro vytváření komplexního systému péče o rodinu a děti. 
Může jít i o spolupráci organizací neformálního vzdělávání, sociálních služeb, případně OSPOD. Spolupráce může samozřejmě zahrnovat i další aktéry, jako například rodiče nebo děti a žáky. Významná role je zde plánována pro experta s právní specializací, který bude rádcem členům pracovní skupiny ve všech řešených otázkách. 
PS pro rovné příležitosti bude plánovat aktivity zaměřené na nastavení rovných příležitostí a snížení selektivnosti uvnitř škol nebo v území, proto budou analyzována data ČŠI případně další informace ze škol. V rámci celého projektu Bude zapojeno více jak 60 lidí z řad ředitelů, expertů, odborných poradců, pedagogů, pracovníků MAS a zástupců neziskových organizací a rodičů dětí viz. graf realizačního týmu, kteří přispějí pro členy této pracovní skupiny relevantními podklady.
II. Komunikační plán
Cíl komunikačního plánu
Zlepšení vzájemné komunikace mezi mateřskými a základními školami, mezi zřizovateli navzájem, mezi školou a zřizovatelem, mezi školou, zřizovatelem a rodičovskou veřejností a mezi dalšími aktéry v oblasti vzdělávací politiky. Komunikační plán je postaven na principech spolupráce, zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů, dohody, otevřenosti, SMART, udržitelnosti, partnerství. 

Tyto principy budou procesně řízeny Manažerem komunikace a tvorby partnerství. Jeho úlohou bude řídit a koordinovat činnosti na klíčových aktivitách projektu MAP tak, aby došlo k faktickému Partnerství aktérů v MAP (nikoliv formálnímu). Bude proto zodpovídat za naplnění Principu zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů. Ve spolupráci s expertním týmem bude poskytovat oficiální prohlášení za projekt MAP jak k dílčím výstupům, tak k akcím a aktivitám a plnit veškeré povinnosti vyplývající z naplnění závazků publicity i zmínění projektu v mediích a zajištění povinných besed s novináři. 
Na základě osvědčené spolupráce proto byla organizační struktura projektu zpracována tak, aby bylo zapojeno více jak 60 aktivních lidí z řad ředitelů, expertů, odborných poradců, pedagogů, pracovníků MAS a zástupců neziskových organizací a rodičů dětí viz. graf realizačního týmu.

a. Cílové skupiny projektu MAP 

· Vedoucí pracovníci škol a školských zařízení 

· Zřizovatelé škol a školských zařízení 

· Zaměstnanci veřejné správy a zřizovatelů škol působící ve vzdělávací politice 

b. Nástroje komunikace 

· Webové stránky: https://map.ostrozsko.cz/index.php/o-projektu  
· Facebook/sociální sítě

· E-maily 

· Dotazníky/formuláře 

· Ankety 

· Schůzky 

· Pracovní skupiny 

· Telefonické rozhovory a informovanost 

· Komunitní veřejné projednávání

· Placená inzerce/článek

· Propagační materiály
· Regionální noviny/místní zpravodaje/internetové noviny

· Tisková zpráva/placená inzerce (článek)

· Tisková beseda/snídaně s novináři

· Panely
· Letáky
· Informační letáky s informací o konkrétním projektu na třídních schůzkách, případně přímá komunikace člena realizačního týmu a možnost diskuze s rodiči

· Konference

· Komunitní veřejné projednání

· Propagační materiály
c. Média

Realizační tým MAP předpokládá následující využití medií k popularizaci projektu a především k popularizaci jeho aktivit.

Regionální noviny

Pravidla a postupy MAP doporučují jako vhodnější využít placenou inzerci při zveřejňování informací o projektu MAP v mediích. Zpracovatel MAP plánuje, že napíše vlastní článek. S ohledem na redakční pravidla však není možno zaručit, že článek nebude vydavatelem nijak upravován. Předpokládá se rovněž zveřejnění rozhovorů se zástupci MAP.

Místní zpravodaje

Realizační tým MAP hodlá využít Místní zpravodaje obcí MAS Horňácko a Ostrožsko. Jde o jeden z nejúčelnějších prostředků pro informovanost. Ve většině případů je distribuován do všech domácností, často zdarma. Dle pravidel MAP je Realizační tým povinen ve čtyřech místních zpravodajích čtyř obcí uveřejnit informace o MAP, aby byla splněna povinná aktivita ve vztahu k médiím.

Propagační materiály, letáky

Realizační tým MAP zpracuje jednoduché letáky, případně brožurky formátu A4. Kde budou zveřejněny informace o plánovaných i již proběhlých aktivitách.

Tisková zpráva

Realizační tým MAP připraví Tiskovou zprávu. Ta by měla dle pravidel MAP předcházet realizaci tiskové besedy, není to ale podmínkou. Znění tiskové zprávy bude výsledkem shody aktérů.
Tisková beseda (povinná)

Realizační tým MAP připraví Tiskovou besedu, která je povinná. Tiskovou besedu projekt naplánuje a připraví až v případě, kdy má projekt MAP II první výsledky a je tedy možné prezentovat konkrétní výstupy.

Snídaně s novináři

Snídaně s novináři není dle pravidel a postupů MAP II povinná, lze realizovat místo tiskové besedy. S ohledem na zkušenost, že je Snídaně s novináři osvědčenou metodou, která může nahradit tiskovou besedu, protože je méně formální, v podstatě jde o posezení s novináři, kde mohou získat mnohem více informací než v rámci tiskové besedy a neklade nároky na stres pro účastníky snídaně, bude tato aktivita zvažována Realizačním týmem MAP dne aktuálních potřeb aktérů.
Konference

Realizační tým MAP připraví dle postupů MAP konferenci pro sdílení příkladů dobré praxe s ostatními realizátory MAP a KAP nejen v regionu. Konference jsou vhodné pro přenos informací a sdílení příkladů dobré, ale i špatné praxe.
d. Komunitní veřejné projednávání

Komunitní veřejné projednávání

Komunitní veřejné projednání můžeme použít pro informování široké veřejnosti o výstupech zpracování MAP

a akčního plánu včetně harmonogramu realizace.

Komunitní projednávání je tedy:

zaměřeno na širokou veřejnost;

jeho účastníky by měli být zástupci všech aktérů (podnikatelé, veřejná správa, neziskové organizace,

aktivní občané, školy, zástupci sociální oblasti apod.);

jeho výstupy jsou více či méně závazné (se znalostí a představením limitů);

je podkladem pro další aktivity (akční plán, strategický dokument a jeho dopracování apod.).

Postup:

výběr cílové skupiny;

výběr prostoru (pozor – ani malý, ani velký, příjemné prostředí);

zaslání pozvánek (je dobré osobní pozvání starosty);

zajištění médií pro prezentování výstupů;

umístění informace o akci na internet a sociální sítě;

zajištění moderátora, facilitátora;

zajištění základních vstupních informací pro účastníky (materiály apod.);

zpracování záznamu;

rozeslání zápisu;

zpětná vazba od účastníků.

e. Pravidla komunikace 

V rámci MAP plánují, spolupracují a komunikují minimálně tři strany: 

· Zřizovatelé škol a školských zařízení 

· Poskytovatelé formálního a neformálního vzdělávání 

· Uživatelé formálního a neformálního vzdělávání 

V rámci realizace projektu MAP bude probíhat zapojení dotčené veřejnosti a následná výměna informací na několika úrovních: 

· Zajištění přístupu dotčené veřejnosti k informacím 

· Aktivní informování dotčené veřejnosti 

· Konzultace a poradenství 

· Spoluúčast veřejnosti na plánování a společné vizi 

Za provádění komunikační strategie je zodpovědný administrativní tým projektu. Výsledný MAP je dohoda na prioritách v oblasti vzdělávání pro příslušné území MAP. Svobodný a informovaný souhlas musí být výsledkem svobodné rozpravy a demokratické spolupráce. Dohoda musí být nejen o záměrech, ale také o způsobu a postupu realizace odsouhlasených aktivit.

Tvorba a realizace Místního akčního plánu vzdělávání respektuje základní principy komunitního projednávání. Tento postup umožňuje: 

· aby se lidé mohli svobodně účastnit rozhodování o důležitých otázkách života místního společenství 

· aby přijímaná usnesení odpovědných orgánů odrážela vůli a potřeby obyvatel regionu 

· aby plánované kroky a řešení co nejlépe využívaly dostupné zdroje, případně nacházely nové zdroje a přinášely co největší užitek a spokojenost 

f. Princip spolupráce 

V rámci MAP spolu plánují a spolupracují minimálně tři strany: zřizovatelé, poskytovatelé a uživatelé: 

· Zřizovateli jsou míněny především obce a kraje, příp. soukromoprávní zřizovatelé škol zapsaných v rejstříku škol, a zřizovatelé dalších vzdělávacích zařízení. 

· Poskytovateli jsou jednotlivé MŠ a ZŠ a dále pak organizace mimoškolního vzdělávání. 

· Za uživatele jsou považováni děti a žáci MŠ a ZŠ, rodiče a zaměstnavatelé. 

g. Princip zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů 

V praxi rozlišíme při zapojování dotčené veřejnosti a při výměně informací s ní čtyři stupně spolupráce s veřejností: 

· zajištění přístupu veřejnosti k informacím, 

· aktivní informování občanů, 

· konzultace s občany (oboustranná komunikace za účelem sběru připomínek, zjištění postoje veřejnosti k dokumentu), 

· spoluúčast veřejnosti na plánování. 

Je důležité upozornit, že jednotlivé části se vzájemně doplňují a vytvářejí provázaný systém. Při zapojování spolupracujících subjektů a další veřejnosti do místního akčního plánování mají své místo všechny tyto části.

h. Princip dohody 

Výsledný MAP je svého druhu dohoda, ve které se (přinejmenším) tři strany (viz princip spolupráce) navzájem shodnou na prioritách v oblasti vzdělávání pro příslušné území MAP. Svobodný a informovaný souhlas musí být výsledkem svobodné rozpravy a demokratické spolupráce. Dohoda musí být nejen o záměrech, ale také o způsobu a postupu realizace odsouhlasených aktivit.

i. Princip otevřenosti 

Vzdělávání je celoživotní proces, který se neodehrává jen v prostředí školy, ale jeho stále významnější část představuje vzdělávání mimo školu, tj. neformální a informální vzdělávání. Jedním ze základních předpokladů k efektivnímu propojování procesů ve vzdělávání je jejich otevřenost. Tvorba a realizace MAP musí respektovat zásady rovných příležitostí a možnosti aktivní participace všech dotčených zájmových skupin. Otevřenost MAP by měla přispívat k budování důvěry a rozvoji spolupráce mezi partnery, uznání výstupů dílčích aktivit a podpoře přenositelnosti příkladů dobré praxe mezi MAP navzájem. 

j. Princip SMART 

Cílem MAP je především stanovovat priority v oblasti vzdělávání a následně se soustředit na jejich realizaci. Realizace musí byt proveditelná, a proto by měla byt sestavena jako SMART (viz popis níže): 

S
specifická, tj. s popisem konkrétních opatření a kroků, 

M
měřitelná, tj. s uvedenými indikátory, které jsou měřitelné a vypovídající, 

A
akceptovaná, tj. projednána v partnerství MAP, odsouhlasená a s jasně vymezenými kompetencemi i povinnostmi, 

R
realistická, tj. musí odrážet skutečné potřeby, plán musí byt proveditelný a zdroje dostupné, 

T
termínovaná, tj. návrhy opatření mají svůj jasný termín. 

k. Princip udržitelnosti 

Tvorba MAP nesmí byt účelovou aktivitou, ale měla by sloužit k nastavení a rozvoji dlouhodobých procesů spolupráce aktérů v oblasti vzdělávání na místní úrovni. Plánování je opakující se proces, ve kterém je nutné sledovat průběh realizace, vyhodnocovat dosahování cílů a přijímat nová opatření a plány, které povedou k nápravě či dalšímu zlepšení a rozvoji. 

l. Princip partnerství 

Partnerství je vztah mezi dvěma nebo více subjekty, který spočívá ve spolupráci těchto subjektů při přípravě a následné realizaci plánu. Obsahem spolupráce partnerů je společná tvorba, koordinace, organizace, řízení, monitorování a vyhodnocování plánu. Partnerství je založeno na sdílené odpovědnosti a na demokratických principech rozhodování při tvorbě a řízení plánu. Podíl partnerů na společném plánu nemusí být stejný. Účast musí být opodstatněná a nezastupitelná. Jejich přínos pro tvorbu či realizaci plánu musí spočívat v zajištění aktivit, bez jejichž realizace by nebylo dosaženo cílů a zároveň je nemůže zajistit sám vlastními zdroji a silami jediný subjekt.
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