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Organizační struktura
projektu Místní akční plán rozvoje vzdělávání III. ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice
1. Organizační schéma realizačního týmu a pracovních skupin
	Realizační tým MAP III ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko - Kunovice
	

	Administrativní tým
	
	Odborný tým
	

	

	Hlavní manažer projektu (DPČ 60hod./měsíc)
	

	Komunikační manažer (DPČ 40hod./měsíc)
	
	Řídící výbor

	

	Finanční manažer (DPČ40
hod./měsíc)
	
	Expert pro strategické plánování MAP (DPČ 50 hodin/ měsíc)
	
	PS Rovné příležitosti (4 setkání/rok)


	

	Administrátor projektu (DPČ 50
hod./měsíc)
	
	Expert pro vzdělávání  (DPP 10 osob/ 2500 hodin/ projekt)
	
	PS financování (4 setkání/rok)
	

	
	Vedoucí a členové pracovních skupin (DPP 32  osob/ 1395 hodin/ projekt) 
	
	PS Matematická gramotnost (4 setkání/rok
	
	

	
	Garanti a leadeři pracovní skupiny (DPP 25 osob/ 1000 hodin/ projekt)
	
	PS Matematická gramotnost (4 setkání/rok
	
	

	
	
	
	PS Garanti a Leadeři (4 setkání/rok)
	
	


Realizační tým MAP III. 

Realizační tým má odpovědnost za realizaci projektu a jeho výstupy. Realizační tým zabezpečuje

činnost Řídicího výboru a pracovních skupin.

Realizační tým je složen ze dvou skupin: administrativního týmu a odborného týmu.

Realizační tým MAP (RT MAP) zajišťuje minimálně tyto činnosti:

· Podporu činnosti Řídicího výboru a PS (příprava podkladů, zpracování výstupů z jednání apod.).

· Zpracování a průběžný monitoring systému komunikace jak dovnitř tak navenek (komunikační plán).

· Monitorování průběhu realizace povinných aktivit 1. Rozvoj a aktualizace MAP a 2. Evaluace procesu místního akčního plánování – zprávy o realizaci projektu.

· Spolupráci při relevantních aktivitách procesu místního akčního plánování s odborným garantem

MAP (projekt IPs AP-A), a to včetně zvyšování znalostí k tématům MAP všech zapojených aktérů.

· Zajišťování a organizaci aktivit souvisejících s podporou a rozvojem kapacit v rámci MAP.

· Účast (na doporučení odborného garanta) na aktivitách souvisejících s přímou podporou škol a dalších

vzdělávacích zařízení v oblasti řízení kvality vzdělávání.

· V procesu místního akčního plánování zajišťování přenosu výstupů mezi jednotlivými články, které

jsou v rámci organizační struktury MAP zřízeny (ŘV, PS).

· Zajišťování facilitace v území prostřednictvím facilitátora/mediátora, který je součástí odborného

týmu.

· Získávání zkušeností v oblasti vzdělávací politiky nebo z prostředí pro vzdělávání dětí do 15 let. Zkušenosti

mohou být ze vzdělávací politiky na úrovni školy, zájmové nebo neziskové organizace vzdělávající

děti a mládež do 15 let, na místní, krajské nebo centrální úrovni.
Seznam členů RT týmu:
1.PhDr. Walter Baroš PhD. – zástupce za město Strážnice 

2.Ing. Ludvík Kostelanský – ředitel CZŠ Veselí nad Moravou 

3.Martina Bílová – starostka Tvarožná Lhota 

4.PhDr. Věra Olšáková – ředitelka Academic school s.r.o. 

5.Mgr. Alena Horáková – ředitelka ZŠ Ostrožská Nová Ves 

6.Mgr. Marcela Tomšejová – ředitelka MŠ Tasov 

7.Mgr. Petra Šilcová – administrativní pracovník MAP III. 

8.Klára Osičková – Expert pro strategické plánování a evaluaci 

9.Jana Bujáková – hlavní manažer MAP III. 

Řídící výbor MAP III.
Řídicí výbor je hlavním pracovním orgánem MAP. Jeho role je přímo spjatá s procesem plánování,

tvorbou, připomínkování a schvalování MAP. Jeho složení reprezentativně odpovídá složení

partnerství MAP, je tvořen zástupci klíčových aktérů v oblasti vzdělávání pro ORP Nymburk.

Seznam členů Řídicího výboru je pravidelně aktualizován.

Řídicí výbor je především odpovědný za:

- dlouhodobé plánování v oblasti vzdělávání

- dohled nad realizací MAP

- projednávání podkladů a návrhů stěžejních pro přípravu, realizaci a evaluaci MAP

- zprostředkování přenosu informací

- schvalování Strategického rámce MAP

Řídicí výbor MAP III byl ustanoven a složení jeho členů, jeho status a jednací řád byly schváleny 6. června 2022.

Řídící výbor – setkávání  ( 2 x do roka)  = 22 osob
	Jméno a příjmení 
	Funkce/ obec 

	PhDr. Walter Bartoš 
	Předseda řídícího výboru 

	Čestmír Šťastný, MBA 
	Zástupce JmK 

	Ing. Radovan Výsmek 
	Zástupce ZK 

	Mgr. Marie Plevová 
	NPI ČR – pobočka Brno 

	Zřizovatelé škol 

	Mgr. Martin Hájek 
	Obec Radějov 

	Ing. Mgr. Petr Kolařík, Ph.D. 
	Zástupce JmK 

	Mgr. Antonín Okénka 
	Obec Nová Lhota 

	Zástupci škol 

	Ing. Ludvík Kostelanský 
	Ředitel církevní ZŠ Veselí nad Moravou 

	Mgr. František Frýdecký, Ph.D. 
	Ředitel ZŠ Velká nad Veličkou 

	Mgr. Petr Tomeček 
	Ředitel ZŠ MK Strážnice 

	Mgr. Zuzana Hlavlíčková 
	Ředitelka MŠ Veselí nad Moravou 

	Aktivní učitelé 

	Ing. Josef Pavlica 
	ZŠ Hroznová Lhota 

	Mgr. Jitka Kolůchová 
	ZŠ Speciální, Veselí Nad Moravou, Kollárova 1045 

	Mgr. Tomáš Zajíček 
	ZŠ a MŠ Lipov 199, 696 72 Lipov 

	Mgr. Marcela Tomšejová 
	MŠ Tasov 

	Mgr. Eliška Lechnitová 
	ZŠ a MŠ Louka 

	Mgr. Alena Horáková 
	ZŠ Ostrožská Nová Ves 

	Mimoškolní vzdělávání 

	Blažena Bučková 
	RC Strážnice 

	Mgr. Marcela Zemánková 
	DDM Hutník 1495, 698 01 Veselí nad Moravou 

	Mgr. Bc. Eva Hlůšková 
	DDM Uherský Ostroh 

	Lokální konzultanti pro sociálně vyloučené lokality 

	Martin Dobeš 
	Agentura pro sociální začleňování 

	Zástupce rodičů a prarodičů 

	Bc. Marie Kusáková 
	Ostrožská Nová Ves 


	Ivana Majíčková 
	Kunovice 


V rámci projektu MAP III  byly vytvořeny pracovní skupiny MAP, složené ze zástupců

cílových skupin. Povinné pracovní skupiny se schází min. 4x během 12 po sobě jdoucích měsících (od zahájení fyzické realizace projektu), nepovinná skupina se schází min. 2x během 12 měsíců.

Pracovní skupiny MAP (dále jen PS) jsou základními organizačními jednotkami zaměřující se na tematickou oblast nebo cílovou skupinu v oblasti MAP.

PS se podílejí na mapování sítě služeb v oblasti vzdělávání, jejich kvality, potřebnosti

a vytíženosti. Zjišťují potřeby cílové skupiny a formulují vhodná opatření a nástroje pro jejich naplnění.

PS předkládají své návrhy a podněty Řídicímu výboru, podílí se na zpracování SWOT analýz, priorit,opatření, aktivit MAP – aktivity spolupráce, specifikují problémové oblasti.

Pracovní skupiny – vedoucí skupiny + expert + členové skupiny:  ( 4 x do roka)

· GARANTI (ředitelé škol) 

· LEADEŘI 

· ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI 

· ČTENÁŘSKÁ GRAMOTNOST 

· MATEMATICKÁ GRAMOTNOST 

· FINANCOVÁNÍ  

60  zástupců škol
Experti pro vzdělávání – pro oblast dětské psychologie, osobního rozvoje ředitelů škol, podpora podnikavosti na školách

	PS GARANTI
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	PhDr. Walter Bartoš
	předseda ŘV MAP III

	PhDr. Věra Olšáková
	člen RT - Academic School s.r.o.

	Mgr. František Frýdecký
	ZŠ Velká nad Veličkou

	Mgr. Helena Handlová
	ZŠ Tvarožná Lhota

	Mgr. Jitka Jančíková
	ZŠ Hluk

	Mgr. Jitka Kolůchová
	ZŠ a praktická škola Veselí nad Moravou

	Mgr. Radek Maršálek
	ZŠ Hutník, Veselí nad Moravou

	Mgr. Alena Horáková
	ZŠ Ostrožská Nová Ves

	Mgr. Ladislava Nosková
	ZŠ Blatnice pod Sv. Antonínkem

	Mgr. Petr Bělohrad 
	ZŠ Uherský Ostroh

	Mgr. Zuzana Havlíčková
	MŠ Veselí nad Moravou

	Mgr. Lenka Miklíková
	ZŠ Kněždub

	Marcela Tomšejová
	MŠ Tasov

	Mgr. Petra Jamná
	ZŠ Radějov

	Martin Dosoudil
	ZŠ Kuželov

	Mgr. Růžena Hlůšková
	ZŠ Kunovice, U pálenice

	Bc. Blanka Černochová
	MŠ Kunovice

	Mgr. Irena Dufková
	ZŠ a MŠ Nová Lhota

	Ing. Josef Pavlica
	ZŠ a MŠ Hroznová Lhota

	Mgr. Petr Tomeček
	ZŠ MK Strážnice

	Lenka Habartová
	MŠ Hluk

	Bc. Marie Kusáková, DiS.
	ZŠ Na Dědině Ostrožská Nová Ves

	Mgr. Marcela Zemánková
	DDM Veselí nad Moravou

	Mgr. Petr Galečka
	ZŠ Jaromíra Hlubíka Lipov

	 
	 

	
	

	PS LEADŘI
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	Mgr. František Frýdecký
	ZŠ Velká nad Veličkou

	Mgr. Radek Maršálek
	ZŠ Hutník, Veselí nad Moravou

	Mgr. Irena Leitgebová
	ZŠ Hutník, Veselí nad Moravou

	Mgr. Veronika Trávníčková
	MŠ Uherský Ostroh, Sídliště

	Mgr. Jitka Jančíková
	ZŠ Hluk

	Mgr. Olga Fialová
	ZŠ Hutník, Veselí nad Moravou

	Mgr. Alena Horáková
	ZŠ Ostrožská Nová Ves

	Mgr. Ladislava Nosková
	ZŠ Blatnice pod Sv. Antonínkem

	Mgr. Petr Bělohrad 
	ZŠ Uherský Ostroh

	Mgr. Anna Šrámková
	CZŠ Veselí nad Moravou

	Mgr. Pavel Houška
	ZŠ Na Dědině

	Mgr. Petr Tomeček
	ZŠ MK Strážnice

	Mgr. Marie Trčková
	Zš a Mš Hroznová Lhota

	Mgr. Marcela Zemánková
	DDM Veselí nad Moravou

	Mgr. Petr Galečka
	ZŠ Jaromíra Hlubíka Lipov

	Ing. Roman Zemánek
	DDM Strážnice

	Mgr. Libor Daňhel
	ZŠ Ostrožská Lhota

	 
	 

	
	

	PS ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	Mgr. Monika Konečná
	ZŠ Uherský Ostroh

	Ing. Ludvík Kostelanský
	CZŠ Veselí nad Moravou

	Mgr. Jitka Kolůchová
	ZŠ a praktická škola Veselí nad Moravou

	Mgr. Tomáš Zajíček
	ZŠ Lipov

	Mgr. Klára Kamenská
	ZŠ MK Strážnice

	Mgr. Jana Buchtová
	ZŠ MK Strážnice

	Ing. Bc. Magdalena Šajdlerová, DiS.
	MŠ Hrubá Vrbka

	
	

	PS ČTENÁŘSKÁ GRAMOTNOST
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	Mgr. Veronika Bílková
	ZŠ Hluk

	Mgr. Jitka Chudíčková
	ZŠ Hutník Veselí nad Moravou

	Mgr. Irena Drlíková
	ZŠ Velká nad Veličkou

	Mgr. Dana Křížová
	ZŠ Blatnice pod Sv. Antonínkem

	Mgr. Linda Tůmová
	ZŠ Uherský Ostroh

	Mgr. Jarmila Kopuncová
	ZŠ Lipov

	Bc. Omachlíková Michaela
	MŠ Hluk

	
	

	
	

	PS MATEMATICKÁ GRAMOTNOST
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	Mgr. Jana Švrčková
	ZŠ Velká nad Veličkou

	Mgr. Eva Kubišová
	ZŠ Hluk

	Mgr. Monika Kolaciová
	ZŠ Tvarožná Lhota

	Mgr. Nataša Gabrhelová
	ZŠ Ostrožská Nová Ves

	
	

	
	

	PS FINANCOVÁNÍ
	

	Jméno a příjmení
	Název ZŠ

	Mgr. František Frýdecký
	ZŠ Velká nad Veličkou

	Ing. Ludvík Kostelanský
	CZŠ Veselí nad Moravou

	Marcela Tomšejová
	MŠ Tasov

	Mgr. Alena Horáková
	ZŠ Ostrožská Nová Ves

	PhDr. Walter Bartoš
	předseda ŘV MAP III

	PhDr. Věra Olšáková
	člen RT - Academic School s.r.o.


Realizační tým je tvořen administrativním týmem a odborným týmem, pracovní pozice jsou naplánovány na 36 měsíců a výše úvazku i pracovní pozice byly stanoveny s ohledem na počet zapojených škol, aktérů a velikost území. Jsou výsledkem diskuse přípravy projektového záměru v rámci komunitního plánování.

Administrativní tým

Hlavní manažer projektu MAP III. – 1.DPP 25 hodin/ měsíc, 2. DPP – 30 hodin/ měsíc  3. DPČ 30 hodin/ měsíc
Hlavní projektový manažer zodpovídá za plánování, organizování, řízení a kontrolu realizace projektu tak, aby bylo dosaženo stanovených projektových cílů, výsledků, výstupů a indikátorů, a to ve stanovených termínech a v rámci stanoveného rozpočtu a pravidel projektu MAP. Rozpracovává projekt na dílčí úkoly, kontroluje a dohlíží na jejich plnění, aktivně spolupracuje na všech klíčových a dílčích aktivitách a podaktivitách a činnostech tak, aby bylo dosaženo partnerství v území, cílů i výsledků a výstupů projektu. Řídí práci Realizačního týmu MAP a aktivně se podílí na ZoR a vypořádání připomínek, provádí časové odhady a jejich aktualizaci, pravidelně se podílí na zpracování písemné zprávy o stavu prací na projektu (Příloha ZoR). 
Komunikační manažer MAP III. – DPČ – 20 hodin/ měsíc
Manažer komunikace a tvorby partnerství řídí a koordinuje činnosti na klíčových aktivitách a podaktivitách projektu MAP tak, aby došlo k faktickému Partnerství všech aktérů v MAP (nikoliv formálnímu). Zodpovídá za naplnění Principu zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů. Při zapojování dotčené veřejnosti a při výměně informací s ní bude zodpovídat a dbát na rozlišení čtyř stupňů spolupráce dle rozsahu území a zájmu veřejnosti následovně: zajištění přístupu veřejnosti k informacím; aktivní informování občanů; konzultace s občany (oboustranná komunikace za účelem sběru připomínek, zjištění postoje veřejnosti k dokumentu); za spoluúčast veřejnosti na plánování. Bude komunikovat vzniklá oficiální stanoviska či prohlášení za projekt MAP jak k dílčím výstupům, tak k akcím a aktivitám a plnit veškeré povinnosti vyplývající z naplnění závazků publicity i zmínění projektu v médiích a zajištění povinných besed s novináři.

Finanční manažer MAP III.  – DPP, DPČ – 40/ hodin/ měsíc
Finanční manažer projektu je odpovědný za ekonomickou část celého projektu, zejména za správné a řádné čerpání finančních prostředků. Provádí přípravu žádostí o průběžné platby ŽoP, řízení a kontrolu finančních toků, přípravu změn rozpočtu projektu, je zodpovědný za řádné vyúčtování dotačních prostředků projektu, za archivaci originálů účetních dokladů, za spolupráci s auditorem, za vedení účetnictví a analytické evidence projektu, likvidace faktur, evidence nákladů na služební cesty, zpracování personalistiky a evidence mzdových nákladů, evidence pohybů na analytickém účtu projektu a správu účtu. Kontroluje čerpání rozpočtu celého projektu v jednotlivých položkách (dopady změn projektu – např. harmonogram atp.), zpracovává mzdovou agendu projektu a vede kompletní mzdovou agendu. Zpracovává plán čerpání zdrojů na krytí osobních nákladů v rámci rozpočtu projektu v souladu s plánem a odpracovanou kapacitou včetně kontroly.

Administrativní pracovník MAP III. – 1. DPP 30 hodin/ měsíc , 2.  DPČ 30 hodin/ měsíc
Poskytuje administrativní podporu hlavnímu manažerovi projektu, manažerovi komunikace a tvorby partnerství a celému Realizačnímu týmu. Spolupracuje při koordinaci činnosti na klíčových aktivitách a podaktivitách projektu MAP  tak, aby došlo k dosažení všech plánovaných výsledků projektu a faktickému Partnerství aktérů v MAP a aby dokumentace projektu byla v souladu s pravidly a postupy MAP. Má odpovědnost za administrativu a vedení projektové dokumentace. Spolupracuje s hlavním manažerem projektu, komunikuje s ostatními účastníky projektu a všemi aktéry, se kterými má být dosaženo výsledků Partnerství MAP. Zajišťuje administrativní podporu projektu, administrativně a logisticky i organizačně zajišťuje účast na všech aktivitách projektu pro všechny aktéry interní i externí (workshopy, pracovní skupiny, konference, semináře, setkání apod.), a to za příjemce i partnera projektu.
Odborný tým
Expert pro strategické plánování – DPČ 50 hodin/ měsíc
Práce experta pro strategické plánování bude zahrnovat spolupráci na přípravě a zpracování místního akčního plánu vzdělávání, koordinaci činnosti odborných garantů škol a jednotlivých opatření MAP včetně členů pracovních skupin a poskytování metodické podpory při zpracování strategického plánu rozvoje školství do roku 2025. Dále aktivní spolupráci na plnění klíčových aktivit projektu a hlavního strategického výstupu projektu včetně podpory škol a jejich zástupců při strategickém plánování.

Vedoucí a členové pracovních skupin , 35 osob - DPP 48  hodin/ osoba/ projekt
Odborná spolupráce zástupců škol v pracovních skupinách na přípravě a zpracování Místního akčního plánu vzdělávání pro ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice v rámci projektu MAP bude zahrnovat nezastupitelnou potřebu odborného zapojení zástupců aktérů ze zapojených škol na dílčích výstupech pracovních skupin a dále budou plnit aktivní roli člena pracovní skupiny – vedoucího pracovníka a lídra, a to v rámci naplňování „Dohody o prioritách“. Rozdíly mezi školami v území identifikované v rámci realizace MAP uvnitř regionu vznesly požadavky aktérů mít pokryté zástupce dílčích problematik Opatření MAP v projektovém týmu zapojené do pracovních skupin projektu s mezioborovým přesahem. Aktivní pracovníci ze škol se budou podílet na spolupráci na plnění jednotlivých klíčových aktiit i podaktivit projektu jednotlivých opatření MAP tak, aby svou činností přispívali k jednotlivým výstupům MAP a aktivně se podíleli na dosahování konsenzu aktérů v území tak, aby došlo k faktickému Partnerství aktérů v MAP se všemi specifiky problémů na jednotlivých školách či odlišností v rámci území. Na pracovních skupinách budou vedoucí pracovních skupin a zástupci škol diskutovat vyučovací metody přispívající ke čtenářské a matematické i ICT gramotnosti, další problémy škol, které mají přesah do jiných pracovních skupin. Do diskuse na PS budou při hledání příčin a problémů vnášet hledisko dané školy a lokality tak, aby následná shoda aktérů zohlednila specifika všech zapojených škol s jejich odlišnými problémy. 

PS - Garanti škol a leadeři škol - 25 osob - DPP 40 hodin/osoba/ projekt
Odborná spolupráce ředitelů škol v roli garantů Místního akčního plánu vzdělávání pro ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice v rámci projektu MAP zahrnovat činnosti lídrů v území s podílem na hlavních výstupech MAP pro projednávání Řídicího výboru a dále plnění role člena pracovní skupiny, a to v rámci naplňování „Dohody o prioritách“. Ředitelé jako odborní garanti škol se budou podílet na spolupráci na plnění všech klíčových aktivit i podaktivit projektu, fází a kroků v rámci jednotlivých opatření MAP tak, aby svou činností a především místní autoritou lídra přispívali k plnění jednotlivých výstupů projektu MAP. V rámci těchto činností zástupce školy navíc v rámci podaktivity 2.7. Podpora škol v plánování zpracuje vyhodnocení vlastního pokroku (reflexe) ve škole. Reflexe bude zpracována v tématech: čtenářská gramotnost a rozvoj potenciálu každého žáka, matematická gramotnost a rozvoj potenciálu každého žáka, rozvoj potenciálu každého žáka v jiných oblastech, další potřeby rozvoje škol. V každém z témat bude škola zjišťovat, co proběhlo dobře, v čem byla škola úspěšná, v čem by se mohla zlepšit a v čem potřebuje pomoct, aby se mohla zlepšit. 

Experti pro vzdělávání - 10 osob - DPP 4022 /hodin/ projekt
Expertní spolupráce a autorský podíl na přípravě a zpracování hlavního výstupu projektu Místního akčního plánu vzdělávání pro ORP Veselí nad Moravou – Ostrožsko – Kunovice  bude zahrnovat expertzní činnosti na dílčích výstupech pro jednání příslušných pracovních skupin. Dále plnění role člena pracovní skupiny a to v rámci naplňování „Dohody o prioritách“. Spolupráce s odbornými garanty (zástupci) škol a pracovních skupin pro jednotlivá opatření MAP včetně poskytování metodické podpory pracovním skupinám při nacházení konsenzu. Expertní podíl na výstupech pracovních skupin i projektu. Expertní a metodická podpora při zpracování Strategického a Implementačního plánu rozvoje školství. Expertní spolupráce na plnění klíčových aktivit i podaktivit projektu dle aktuálních potřeb aktérů. Aktivní spolupráce na plnění podaktivit projektu, fází a kroků dle potřeb zástupců škol, aktérů v území a expertní spolupráce na identifikaci příčin problémů ve vzdělávání v území. Expertní přímá autorská spolupráce na analýzách, na přípravě všech strategických dokumentů a výstupech projektu jak analytické, strategické, tak implementační části. Zvláštní důraz bude kladen na analýzu problematiky předškolního a základního vzdělávání včetně inkluzivního vzdělávání. Expertní práce bude probíhat na zpracování jednotlivých povinných, doporučených a průřezových a volitelných opatřeních.
Dokument Organizační struktura Místního akčního plánu III popisuje fungování projektu MAP, jeho organizační strukturu, jednotlivé kompetence a odpovědnosti a systém práce.

Základní organizační strukturu tvoří Řídicí výbor, jakožto hlavní pracovní orgán projektu MAP, pracovní skupiny, které jsou pomocné orgány Řídicího výboru, a Realizační tým, který vykonává podpůrnou funkci, připravuje veškeré podklady a předkládá je k projednání pracovním skupinám a Řídícímu výboru.

Zapojení dotčené veřejnosti probíhá jak na bázi pasivního informování, tak i aktivní formou,

a to buď zasíláním průběžných informací e-mailem, komunikací za účelem sběru připomínek či spoluúčastí na realizaci projektu. 
Důležitou součástí zapojení dotčené veřejnosti je konzultační proces, který probíhá průběžně během celé realizace projektu.
































